
 
 

9¦ twhW9Y!¢ th5w~Y9 hthw!±Y¦ h5 tht[!±! ¦ .h{bL L I9w/9Dh±LbL 
ŦƛƴŀƴǎƛǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΣ ŀ ǇǊƻǾƻŘŜ wŀȊǾƻƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ό¦b5tύ ƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ όLhaύ   м 

W!±bL th½L± 
 
½! h5!.Lw YhwL{bLY!κ/! thah0L ½! 5h5W9[¦ th5w~Y9 aLYwh 
tw95¦½90La!κh.w¢La!κ¦{[¦¿bLa 5W9[!¢bh{¢La! YhWL {¦ tw9¢wtW9[L 
~¢9¢9 ¦ tht[!±!a! нлнпΦ Dh5Lb9 b! th5w¦2W¦ ht0Lb!κDw!5h±!Υ 
W!.[!bL/!Σ YhbWL/Σ Yw9~9±hΣ YL{9[W!YΣ ChWbL/!Σ ±!w9~Σ ah{¢!w L 5w±!w 

L tw95a9¢ W!±bhD th½L±! 
tǊŜŘƳŜǘ ƧŀǾƴƻƎ ǇƻȊƛǾŀ ƧŜ ƻŘŀōƛǊ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκŎŀ Ȋŀ ŘƻŘƧŜƭǳ ǇƻŘǊǑƪŜ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀκƻōǊǘƛƳŀκǳǎƭǳȌƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜǘǊǇƧŜƭƛ ǑǘŜǘŜ ǳ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 9¦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǇƻŘǊǑƪŜ ƻǇƻǊŀǾƪǳ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΣ ƪƻƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀ 
9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀ wŀȊǾƻƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ό¦b5tύ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ό.ƛIύ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾǳ ǎŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ Ȋŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ όLhaύΦ  
 
LL ht09 LbChwa!/LW9 
tǊƻƧŜƪŀǘ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƘƛǘƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻƭƧǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǑǘŜǘŀ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛƳ 
ƴŜǇƻƎƻŘŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻƎƻŘƛƭŜ ƧǳȌƴǳ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴǳ .ƻǎƴǳ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŜ ƧŜ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ ǘǊŀƧƴƻ ǎǘŀƳōŜƴƻ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ȌǊǘŀǾŀ ǇƻǇƭŀǾŀ ƛ ƪƭƛȊƛǑǘŀΣ 
ƪǊƻȊ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƛ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ǎǘŀƳōŜƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőƛƳŀ ƛ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƭƛƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƳ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀ ǳ ǇƻƴƻǾƴƻƳ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ  
 
tǊƻƧŜƪŀǘΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜΣ ǇƻȊƛǾŀ ǎǾŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ 
ǾƭŀǎƛƴƪŜκŎŜ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŀκǳǎƭǳȌƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ƪƻƧƛ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ƧŀǾƴƻƎ 
ǇƻȊƛǾŀΣ Řŀ ǇƻŘƴŜǎǳ ǇǊƛƧŀǾǳ Ȋŀ ǳőŜǑŏŜ ǳ tǊƻƧŜƪǘǳ ǳ ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 
 
W!±bL th½L± W9 h¢±hw9b h5 мнΦмлΦ 5h олΦмлΦнлнсΦ Dh5Lb9Φ 
 
LLL {aW9wbL/9 ½! twLW!±¦ 
tǊƛƧŀǾǳ ƴŀ ƧŀǾƴƛ ǇƻȊƛǾ ƳƻƎǳ ǇƻŘƴƛƧŜǘƛ ǾƭŀǎƴƛŎƛ ƻǑǘŜŏŜƴƛƘ ƛƭƛ ǳƴƛǑǘŜƴƛƘ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŀκǳǎƭǳȌƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 
 
CƻǊƳǳƭŀǊ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾǳ ǎŜ ƳƻȌŜ ǇǊŜǳȊŜǘƛ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀΥ 
 

π tǊƻǎǘƻǊƛƧŜ ƻǇŏƛƴŜκƎǊŀŘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜΤ 
π ²Ŝō ǎǘǊŀƴƛŎŜ ƻǇŏƛƴŀκƎǊŀŘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾŀΣ ǿǿǿΦōŀΦǳƴŘǇΦƻǊƎ ƛ ƘǘǘǇǎΥκκōƛƘΦƛƻƳΦƛƴǘΦ  

 
¢ǊŀȌŜƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊǳ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾǳ ǘǊŜōŀ ƛǎǇƛǎŀǘƛ őƛǘƪƻ ǑǘŀƳǇŀƴƛƳ ǎƭƻǾƛƳŀΦ  
 
¦Ȋ ŦƻǊƳǳƭŀǊ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾǳΣ ŀǇƭƛƪŀƴǘ ƧŜ ŘǳȌŀƴκƴŀ ŘƻǎǘŀǾƛǘƛ ƛ ǎǾǳ ǇƻǘǊŜōƴǳ ǇǊŀǘŜŏǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ 
ƪƻƧƻƳ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ǎǾƻƧ ǎǘŀǘǳǎΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǳ ǎǘŀǾǳ ±L ƧŀǾƴƻƎ ǇƻȊƛǾŀΣ ŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ƪƻƧŜ ŏŜ ǎŜ 
ǾǊǑƛǘƛ ōƻŘƻǾŀƴƧŜΦ 
 



 
 

9¦ twhW9Y!¢ th5w~Y9 hthw!±Y¦ h5 tht[!±! ¦ .h{bL L I9w/9Dh±LbL 
ŦƛƴŀƴǎƛǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΣ ŀ ǇǊƻǾƻŘŜ wŀȊǾƻƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ό¦b5tύ ƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ όLhaύ   н 

tǊƛƧŀǾŜ ǎŜ ǇǊŜŘŀƧǳ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ ƻǇŏƛƴŜκƎǊŀŘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 
 
tƻŘƴƻǎƛǘŜƭƧǳκƛŎƛ ǇǊƛƧŀǾŜ ƪƻƧƛκŀ ǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻƳ Ǌƻƪǳ ǇǊŜŘŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳΣ ōƛǘƛ ŏŜ ƛȊŘŀǘŀ Ǉƛǎŀƴŀ 
ǇƻǘǾǊŘŀ ƻ ǇǊƛƧŜƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻǇŏƛƴǎƪŜκƎǊŀŘǎƪŜ ǎƭǳȌōŜ ƪƻƧŀ ŏŜ ƛǎǘǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ 
ȊŀǇŜőŀǘƛǘƛ ƛ ǎǘŀǾƛǘƛ ƴŀȊƴŀƪǳ αtwLW!±! b! W!±bL th½L± ς twhW9Y!¢ ½! hthw!±!Y h5 tht[!±! 
ς b9 h¢±!w!¢LάΦ 5ƻōƛǾŜƴǳ ǇƻǘǾǊŘǳ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ǎŀőǳǾŀǘƛ ƪŀƻ ŘƻƪŀȊ ƻ ǇǊƛƧŀǾƛ ƴŀ ƧŀǾƴƛ ǇƻȊƛǾΦ 
 
¢ŀőƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǳ ǇǊƛƧŀǾƛ ŏŜ ōƛǘƛ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǇǊƻǾƧŜǊŜƴŀ ǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻƳ ƛ 
ǘŜǊŜƴǎƪƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳΦ 
 
bŜǇƻǘǇǳƴŜΣ ƴŜǘŀőƴŜ ƛ ƴŜōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊƛǎǘƛƎƭŜ ǇǊƛƧŀǾŜ ǎŜ ƴŜŏŜ ǳȊƛƳŀǘƛ ǳ ƻōȊƛǊΦ 
 
L± YwL¢9wLWL ½! h5!.Lw YhwL{bLY! 
 

мΦ ht0L YwL¢9wLWL 
 

½ŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ǇƻǎƭǳƧǳ 

½ŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ  ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƎŀǎƛƭƛ ƛƭƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ 

ƻōǳǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
мΦмΦaƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾ Ǿƭŀǎƴƛƪ ƧŜ ǇǊŜǘǊǇƛƻ 
ŘƛǊŜƪǘƴǳ ǑǘŜǘǳ ƛ ƎǳōƛǘƪŜ ǳǎƭƧŜŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ƛȊ 
нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǑǘŜǘŀ ǇƻǘǾǊŚŜƴŀ 
ȊǾŀƴƛőƴƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ƻ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ǑǘŜǘŜ 
ƛȊŘŀǘƛƳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ 
ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǾƭŀǎƴƛƪŀΤ 
 
мΦнΦaƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ ƛ ƻōŀǾƭƧŀƭƻ ƧŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǇǑǘƛƴŜκƎǊŀŘŀ 
ǇƻƎƻŚŜƴƻƎ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀΣ ǳȊ ǳǎƭƻǾ Řŀ ƧŜ 
ǎǳōƧŜƪǘ ōƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ 
ǇƻǇƭŀǾŀ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾ 
ǘǊŜƴǳǘƴƛ ǎǘŀǘǳǎ όŀƪǘƛǾŀƴ ƛƭƛ ȊŀǘǾƻǊŜƴύΤ 
 
мΦо tǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛ ŀǇƭƛƪŀƴǘƛ ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƛ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǎǳōƧŜƪǘƛ ƛ ƴƻǎƛƻŎƛ ŘƻǇǳƴǎƪƛƘ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪƛ ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŀ ǇǊƛƧŀǾŜ 
ƛƳŀƧǳ Řƻ р ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƭƛ ǊŀŘƴƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƛƘ 
ƻǎƻōŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ Ǿƭŀǎƴƛƪŀ ǘƧΦ ƴƻǎƛƻŎŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛΤ 
 

мΦмΦaƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾ Ǿƭŀǎƴƛƪ ƧŜ ǇǊŜǘǊǇƛƻ 
ŘƛǊŜƪǘƴǳ ǑǘŜǘǳ ƛ ƎǳōƛǘƪŜ ǳǎƭƧŜŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ƛȊ 
нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǑǘŜǘŀ ǇƻǘǾǊŚŜƴŀ 
ȊǾŀƴƛőƴƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ƻ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ǑǘŜǘŜ 
ƛȊŘŀǘƛƳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ 
ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǾƭŀǎƴƛƪŀΤ 
 
мΦнΦaƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƧŜ ōƛƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ ƛ ƻōŀǾƭƧŀƭƻ ƧŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǇǑǘƛƴŜκƎǊŀŘŀ 
ǇƻƎƻŚŜƴƻƎ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ 
ǇƻǇƭŀǾŀ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΤ 
 
 
 
мΦо tǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛ ŀǇƭƛƪŀƴǘƛ ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƛ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǎǳōƧŜƪǘƛ ƛ ƴƻǎƛƻŎƛ ŘƻǇǳƴǎƪƛƘ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀŘŀƴ ǇƻǇƭŀǾŀ ƛƳŀƭƛ Řƻ р 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƭƛ ǊŀŘƴƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƛƘ ƻǎƻōŀΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ Ǿƭŀǎƴƛƪŀ ǘƧΦ ƴƻǎƛƻŎŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛΤ 
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мΦп aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƛƳŀ ƛȊƳƛǊŜƴŜ ǎǾŜ ǇƻǊŜǎƪŜ ƛ ŘǊǳƎŜ 
ƧŀǾƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŀ 
ǇǊƛƧŀǾŜΤ 
 
мΦр aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ Ƨŀǎƴƻ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴŜ ƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ƻǇƻǊŀǾƪƻƳ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ 
ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ǇƻǇƭŀǾŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎŀƴŀŎƛƧǳ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƴŀōŀǾƪǳ ƛƭƛ ȊŀƳƧŜƴǳ 
ƻǇǊŜƳŜ ƛ ƳŀǑƛƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 
ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΤ 
ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǘƛ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳ 
ǇǊƛƧŀǾƴƻƳ ƻōǊŀǎŎǳ ƛ ǇƻǘƪǊƛƧŜǇƭƧŜƴŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ όǇǊŜŘǊŀőǳƴƛΣ 
ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀΣ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ƻ ǑǘŜǘƛ ƛ ǎƭƛőƴƻύΦ 
Yŀƻ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƧŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀΣ Ȋŀ 
ŦǊƛȊŜǊǎƪŜ ǎŀƭƻƴŜ ǘƻΣ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊΣ ƳƻȌŜ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀǘƛ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ƻǑǘŜŏŜƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ όǇƻǇǊŀǾŀƪ ǇƻŘƻǾŀΣ ȊƛŘƻǾŀ ƛƭƛ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŀύΣ ƴŀōŀǾƪǳ ƛƭƛ ȊŀƳƧŜƴǳ ƻǇǊŜƳŜ 
όŦŜƴƻǾƛΣ ŦǊƛȊŜǊǎƪŜ ǎǘƻƭƛŎŜ ƛ ŘǊǳƎŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŀ ƻǇǊŜƳŀύΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 
ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΤ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 
ǇƻƴƻǾƴƻƎ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ 
ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŀ ƧŜ ƛ ƴŀōŀǾƪŀ ǊƻōŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ Ȋŀ 
ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ όƪƻȊƳŜǘƛőƪƛ ƛ ǇƻǘǊƻǑƴƛ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƛύΦ 
 
мΦс !Ǉƭƛƪŀƴǘ ƪƻƧŀ ǇƻŘƴƻǎƛ ǇǊƛƧŀǾǳ Ȋŀ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƴƛƧŜ 
ǇǊƛƳƛƻ ǇƻƳƻŏ ƻŘ ŘǊǳƎƻƎ ŘƻƴŀǘƻǊŀȊ Ȋŀ ƛǎǘǳ 
ƴŀƳƧŜƴǳ Ȋŀ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ǑǘŜǘŜ ƛƭƛ ƧŜ ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ 
ǇƻƳƻŏ ōƛƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƴŀ Ȋŀ ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŜ 
ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴŜ ǑǘŜǘŜΣ Ǒǘƻ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƻǾƧŜǊŜƴƻƳ 
ƛȊƧŀǾƻƳΣ ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘ ǇǊƻǾƧŜǊŜ ǘƻƪƻƳ 
ǇǊƻŎŜǎŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ǇǳǘŜƳ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ 
ǊŜƎƛǎǘŀǊŀ ŘƻƴŀŎƛƧŀΦ 
 

мΦп aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƛƳŀ ƛȊƳƛǊŜƴŜ ǎǾŜ ǇƻǊŜǎƪŜ ƛ ŘǊǳƎŜ 
ƧŀǾƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ омΦлуΦнлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜΤ 
 
мΦр aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ Ƨŀǎƴƻ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴŜ ƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ƻǇƻǊŀǾƪƻƳ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ 
ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ǇƻǇƭŀǾŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎŀƴŀŎƛƧǳ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƴŀōŀǾƪǳ ƛƭƛ ȊŀƳƧŜƴǳ 
ƻǇǊŜƳŜ ƛ ƳŀǑƛƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 
ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΤ 
ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǘƛ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳ 
ǇǊƛƧŀǾƴƻƳ ƻōǊŀǎŎǳ ƛ ǇƻǘƪǊƛƧŜǇƭƧŜƴŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ όǇǊŜŘǊŀőǳƴƛΣ 
ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀΣ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ƻ ǑǘŜǘƛ ƛ ǎƭƛőƴƻύΦ 
Yŀƻ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƧŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀΣ Ȋŀ 
ŦǊƛȊŜǊǎƪŜ ǎŀƭƻƴŜ ǘƻΣ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊΣ ƳƻȌŜ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀǘƛ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ƻǑǘŜŏŜƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ όǇƻǇǊŀǾŀƪ ǇƻŘƻǾŀΣ ȊƛŘƻǾŀ ƛƭƛ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŀύΣ ƴŀōŀǾƪǳ ƛƭƛ ȊŀƳƧŜƴǳ ƻǇǊŜƳŜ 
όŦŜƴƻǾƛΣ ŦǊƛȊŜǊǎƪŜ ǎǘƻƭƛŎŜ ƛ ŘǊǳƎŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŀ ƻǇǊŜƳŀύΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 
ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΤ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 
ǇƻƴƻǾƴƻƎ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ 
ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŀ ƧŜ ƛ ƴŀōŀǾƪŀ ǊƻōŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ Ȋŀ 
ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ όƪƻȊƳŜǘƛőƪƛ ƛ ǇƻǘǊƻǑƴƛ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƛύΦ 
 
мΦс !Ǉƭƛƪŀƴǘ ƪƻƧŀ ǇƻŘƴƻǎƛ ǇǊƛƧŀǾǳ Ȋŀ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƴƛƧŜ 
ǇǊƛƳƛƻ ǇƻƳƻŏ ƻŘ ŘǊǳƎƻƎ ŘƻƴŀǘƻǊŀ Ȋŀ ƛǎǘǳ 
ƴŀƳƧŜƴǳ Ȋŀ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ǑǘŜǘŜ ƛƭƛ ƧŜ ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ 
ǇƻƳƻŏ ōƛƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƴŀ Ȋŀ ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŜ 
ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴŜ ǑǘŜǘŜΣ Ǒǘƻ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƻǾƧŜǊŜƴƻƳ 
ƛȊƧŀǾƻƳΣ ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘ ǇǊƻǾƧŜǊŜ ǘƻƪƻƳ 
ǇǊƻŎŜǎŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ǇǳǘŜƳ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ 
ǊŜƎƛǎǘŀǊŀ ŘƻƴŀŎƛƧŀΦ 
 
мΦт ¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ƧŜ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊŜǎǘŀƭƻ 
ǎ ǊŀŘƻƳΣ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ ƛ ƻōŀǾŜȊǳ 
ǇƻƴƻǾƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ 
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ŘǾŀ ƳƧŜǎŜŎŀ ƻŘ Řŀƴŀ ƻōƧŀǾŜ ŦƛƴŀƭƴŜ ƭƛǎǘŜ 
Řƻōƛǘƴƛƪŀ ǇƻŘǊǑƪŜ ƪǊƻȊ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛ ƧŀǾƴƛ 
ǇƻȊƛǾΣ ǳȊ ƻǇƛǎ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ŏŜ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ 
ǇƻŘǊǑƪŀ ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 
 

hǇŏƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛ ǎǳ ŜƭƛƳƛƴŀǘƻǊƴƛ ƛ ƻōŀǾŜȊǳƧǳŏƛ Ȋŀ ǎǾŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŜ ǇƻƳƻŏƛΦ 
 

нΦ 5ht¦b{YL YwL¢9wLWL 
 

½ŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ǇƻǎƭǳƧǳ 

½ŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƎŀǎƛƭƛ ƛƭƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ 

ƻōǳǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
нΦм tǊŜŘƴƻǎǘ ŏŜ ƛƳŀǘƛ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳ 
ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ƛƭƛ ǇƻŘ ǳǇǊŀǾƻƳ ȌŜƴŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ Řŀ 
ƴŀƧƳŀƴƧŜ ол҈ ǇƻŘǊȌŀƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ őƛƴŜ 
ȌŜƴǎƪŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΤ 
 
нΦн tǊŜŘƴƻǎǘ ŏŜ ƛƳŀǘƛ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ őƛƧƛ ǎǳ 
ǾƭŀǎƴƛŎƛκŎŜ ƛȊ ǊŀƴƧƛǾƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀΥ 
 ǎŀƳƻƘǊŀƴƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ  
 ƻǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 
 ƳƭŀŘƛ Řƻ ол ƎƻŘƛƴŀ 
 ǇŜƴȊƛƻƴŜǊƛ 

 

нΦм tǊŜŘƴƻǎǘ ŏŜ ƛƳŀǘƛ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳ 
ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ƛƭƛ ǇƻŘ ǳǇǊŀǾƻƳ ȌŜƴŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ Řŀ 
ƴŀƧƳŀƴƧŜ ол҈ ǇƻŘǊȌŀƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ őƛƴŜ 
ȌŜƴǎƪŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΤ 
 
нΦн tǊŜŘƴƻǎǘ ŏŜ ƛƳŀǘƛ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ őƛƧƛ ǎǳ 
ǾƭŀǎƴƛŎƛκŎŜ ƛȊ ǊŀƴƧƛǾƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀΥ 
 ǎŀƳƻƘǊŀƴƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ  
 ƻǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 
 ƳƭŀŘƛ Řƻ ол ƎƻŘƛƴŀ 
 ǇŜƴȊƛƻƴŜǊƛ 

 
 
 
 
± b!2Lb .h5h±!bW! 
 

YwL¢9wLW .h5h±!bW9 
aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ƛƭƛ ǇƻŘ ǳǇǊŀǾƻƳ 
ȌŜƴŀ 

м ōƻŘ 

aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ őƛƧƛ ǎǳ ǾƭŀǎƴƛŎƛκŎŜ ǎŀƳƻƘǊŀƴƛ 
ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ 

м ōƻŘ 

aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ őƛƧƛ ǎǳ ǾƭŀǎƴƛŎƛκŎŜ ƻǎƻōŜ ǎŀ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 

м ōƻŘ 

aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ őƛƧƛ ǎǳ ǾƭŀǎƴƛŎƛκŎŜ ƳƭŀŘƛ Řƻ ол 
ƎƻŘƛƴŀ 

м ōƻŘ 

aƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ őƛƧƛ ǎǳ ǾƭŀǎƴƛŎƛκŎŜ ǇŜƴȊƛƻƴŜǊƛ м ōƻŘ 

 
 



 
 

9¦ twhW9Y!¢ th5w~Y9 hthw!±Y¦ h5 tht[!±! ¦ .h{bL L I9w/9Dh±LbL 
ŦƛƴŀƴǎƛǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΣ ŀ ǇǊƻǾƻŘŜ wŀȊǾƻƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ό¦b5tύ ƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ όLhaύ   р 

±L th¢w9.b! 5hY¦a9b¢!/LW! 
 

мΦ 5hY¦a9b¢!/LW! b9htIh5b! ½! L{t¦bW!±!bW9 ht0LI YwL¢9wLW! 
 

½ŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ǇƻǎƭǳƧǳ 

½ŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƎŀǎƛƭƛ ƛƭƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ 

ƻōǳǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
мΦмΦ tƻǘǾǊŘŀ ƻŘ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƻǇŏƛƴǎƪŜκƎǊŀŘǎƪŜ 
ǎƭǳȌōŜ ƻ ǑǘŜǘƛ ƴŀǎǘŀƭƻƧ ƴŀ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƻǇǊŜƳƛ ƛκƛƭƛ 
ƳŀǑƛƴŀƳŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƳ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
ǘƻƪƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛƘ ƴŜǇƻƎƻŘŀ ǳ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴƛΤ 
 
мΦнΦ tǊǾƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƛ 
ƻōǊǘŀκŦƛǊƳŜκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ 
ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ǎƧŜŘƛǑǘŜ ƛ ǎǘŀǘǳǎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 
ǎǳōƧŜƪǘŀΣ ƪŀƻ ƛ ŀƪǘǳŜƭƴƛ ƛȊǾƻŘ ƛȊ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭƛ 
ǇƻǘǾǊŘŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƻ ŀƪǘƛǾƴƻƳ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ Ȋŀ 
ƳƛƪǊƻǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛƪƻƧŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǇƻǎƭǳƧǳΤ 
 
мΦоΦ tƻǘǾǊŘŀ tƻǊŜȊƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ōǊƻƧǳ 
ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ 
ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŀ ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŀ ƧŀǾƴƛ ǇƻȊƛǾΤ 
 
мΦпΦ tƻǘǾǊŘŀ ƛȊŘŀǘŀ ƻŘ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǇƻǊŜȊƴŜ 
ǳǇǊŀǾŜ ƻ ƛȊƳƛǊŀƴƛƳ ǇƻǊŜȊƴƛƳ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ 
ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ ŘŀƴƻƳ ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŀ ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŀ 
ƧŀǾƴƛ ǇƻȊƛǾΤ 
 
мΦрΦ Wŀǎƴƻ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŜ 
ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ƻǇƻǊŀǾƪƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘƻƪŀȊǳƧǳ 
ǎŜ ƪǊƻȊ ǳǊŜŘƴƻ ǇƻǇǳƴƧŜƴ ǇǊƛƧŀǾƴƛ ƻōǊŀȊŀŎΣ ǳȊ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƛƭŀȌǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǇƻǇǳǘ 
ǇǊŜŘǊŀőǳƴŀΣ ǇƻƴǳŘŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀΣ ǇǊƻŎƧŜƴŀ 
ǘǊƻǑƪƻǾŀΣ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ ƻ ǑǘŜǘƛ ƛ ŘǊǳƎŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǘ 
ǘǊŀȌŜƴƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ŘƛǊŜƪǘƴǳ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǎ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ǇƻǇƭŀǾŀΤ 
 
мΦсΦ hǾƧŜǊŜƴŀ ƛȊƧŀǾŀ Ǿƭŀǎƴƛƪŀ Řŀ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƛƭƛ Ǿƭŀǎƴƛƪ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƛƧŀǾƭƧǳƧŜ ƴŀ ƧŀǾƴƛ ǇƻȊƛǾ ƴƛƧŜ ǇǊƛƳƛƻ 

мΦмΦ tƻǘǾǊŘŀ ƻŘ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƻǇŏƛƴǎƪŜκƎǊŀŘǎƪŜ 
ǎƭǳȌōŜ ƻ ǑǘŜǘƛ ƴŀǎǘŀƭƻƧ ƴŀ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƻǇǊŜƳƛ ƛκƛƭƛ 
ƳŀǑƛƴŀƳŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƳ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
ǘƻƪƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛƘ ƴŜǇƻƎƻŘŀ ǳ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴƛΤ 
 
мΦнΦ tǊǾƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƛ 
ƻōǊǘŀκŦƛǊƳŜκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛƪƻƧƛ 
ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ǎƧŜŘƛǑǘŜ ƛ ǎǘŀǘǳǎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 
ǎǳōƧŜƪǘŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƻ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧǳκƎŀǑŜƴƧǳ 
ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎǳōƧŜƪǘŀ ƴŀƪƻƴ ǇƻǇƭŀǾŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜΤ 
 
 
мΦоΦ tƻǘǾǊŘŀ tƻǊŜȊƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ōǊƻƧǳ 
ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƴŀ Řŀƴ лпΦмлΦнлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜΤ 
 
мΦпΦ tƻǘǾǊŘŀ ƛȊŘŀǘŀ ƻŘ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǇƻǊŜȊƴŜ 
ǳǇǊŀǾŜ ƻ ƛȊƳƛǊŀƴƛƳ ǇƻǊŜȊƴƛƳ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ 
ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ ŘŀƴƻƳ омΦлуΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΤ 
 
 
мΦрΦ Wŀǎƴƻ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŜ 
ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ƻǇƻǊŀǾƪƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘƻƪŀȊǳƧǳ 
ǎŜ ƪǊƻȊ ǳǊŜŘƴƻ ǇƻǇǳƴƧŜƴ ǇǊƛƧŀǾƴƛ ƻōǊŀȊŀŎΣ ǳȊ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƛƭŀȌǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǇƻǇǳǘ 
ǇǊŜŘǊŀőǳƴŀΣ ǇƻƴǳŘŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀΣ ǇǊƻŎƧŜƴŀ 
ǘǊƻǑƪƻǾŀΣ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ ƻ ǑǘŜǘƛ ƛ ŘǊǳƎŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǘ 
ǘǊŀȌŜƴƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ŘƛǊŜƪǘƴǳ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǎ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ǇƻǇƭŀǾŀΤ 
 
мΦсΦ hǾƧŜǊŜƴŀ ƛȊƧŀǾŀ Ǿƭŀǎƴƛƪŀ Řŀ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŜκƻōǊǘκǳǎƭǳȌƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƛƭƛ Ǿƭŀǎƴƛƪ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƛƧŀǾƭƧǳƧŜ ƴŀ ƧŀǾƴƛ ǇƻȊƛǾ ƴƛƧŜ ǇǊƛƳƛƻ 
ǇƻƳƻŏ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ŘǊǳƎƻƎ ŘƻƴŀǘƻǊŀ Ȋŀ 



 
 

9¦ twhW9Y!¢ th5w~Y9 hthw!±Y¦ h5 tht[!±! ¦ .h{bL L I9w/9Dh±LbL 
ŦƛƴŀƴǎƛǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΣ ŀ ǇǊƻǾƻŘŜ wŀȊǾƻƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ό¦b5tύ ƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ όLhaύ   с 

ǇƻƳƻŏ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ŘǊǳƎƻƎ ŘƻƴŀǘƻǊŀ Ȋŀ 
ǎŀƴŀŎƛƧǳ ǑǘŜǘŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ƴŀ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏǳκƻōǊǘǳκǳǎƭǳȌƴƻƧ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳǎƭƧŜŘ 
ǇƻǇƭŀǾŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛƭƛ Řŀ ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ ǇƻƳƻŏ 
ƴƛƧŜ ōƛƭŀ ŘƻǾƻƭƧƴŀ Ȋŀ ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŜ ǳƪǳǇƴƻ 
ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴŜ ǑǘŜǘŜ όǑǘƻ ŏŜ ōƛǘƛ ǇǊŜŘƳŜǘ 
ǇǊƻǾƧŜǊŜ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ǇǳǘŜƳ 
ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀ ŘƻƴŀŎƛƧŀύΤ 
 
 

ǎŀƴŀŎƛƧǳ ǑǘŜǘŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ƴŀ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏǳκƻōǊǘǳκǳǎƭǳȌƴƻƧ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳǎƭƧŜŘ 
ǇƻǇƭŀǾŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛƭƛ Řŀ ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ ǇƻƳƻŏ 
ƴƛƧŜ ōƛƭŀ ŘƻǾƻƭƧƴŀ Ȋŀ ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŜ ǳƪǳǇƴƻ 
ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴŜ ǑǘŜǘŜ όǑǘƻ ŏŜ ōƛǘƛ ǇǊŜŘƳŜǘ 
ǇǊƻǾƧŜǊŜ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ǇǳǘŜƳ 
ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀ ŘƻƴŀŎƛƧŀύΤ 
 
мΦтΦ hǾƧŜǊŜƴŀ ƛȊƧŀǾŀ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ǇƻƴƻǾƴƻƳ 
ǇƻƪǊŜǘŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

 
 
 
 
 

нΦ 5hY¦a9b¢!/LW! b9htIh5b! ½! 5hY!½L±!bW9 {¢!¢¦{! L .h5h±!bW9 YhwL{bLY! 
 

½ŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ǇƻǎƭǳƧǳ 

½ŀ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŜκǳǎƭǳȌƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƎŀǎƛƭƛ ƛƭƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ 

ƻōǳǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
нΦмΦ ±ƭŀǎƴƛǑǘǾƻ ƛƭƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŜƳκƻōǊǘƻƳκǳǎƭǳȌƴƻƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǑŏǳ 
ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ȌŜƴŀ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ 
ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƛ ƛƭƛ ŘǊǳƎƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ƛȊ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƛƳŜ 
ǾƭŀǎƴƛƪŀκŎŜ ƛƭƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ƭƛŎŀΤ 
 
нΦнΦ tǊƛǇŀŘƴƻǎǘ ǾƭŀǎƴƛƪŀκŎŜ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŀκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ 
ǊŀƴƧƛǾƛƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀΥ 
 {ŀƳƻƘǊŀƴƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ π tƻǘǾǊŘŀ ƻ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǎŀƳƻƘǊŀƴƻƎ ǊƻŘƛǘŜƭƧŀ ƛȊŘŀǘŀ ƻŘ 
ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧƛ ƛȊŘŀƧŜ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ 
ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǊŀŘ όƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƛ ƻǾƧŜǊŜƴŀ ƪƻǇƛƧŀύΤ 

 hǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ π wƧŜǑŜƴƧŜ ƻ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘǳ όƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƛ ƻǾƧŜǊŜƴŀ ƪƻǇƛƧŀύΤ 

 aƭŀŘƛ Řƻ ол ƎƻŘƛƴŀ ς YƻǇƛƧŀ ƭƛőƴŜ ƪŀǊǘŜ 
όƻǾƧŜǊŜƴŀ ƪƻǇƛƧŀύΤ 

 tŜƴȊƛƻƴŜǊƛ ς ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƻ ǇŜƴȊƛƻƴƛǎŀƴƧǳ 
όƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƛ ƻǾƧŜǊŜƴŀ ƪƻǇƛƧŀύΦ 

 

нΦмΦ ±ƭŀǎƴƛǑǘǾƻ ƛƭƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŜƳκƻōǊǘƻƳκǳǎƭǳȌƴƻƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǑŏǳ 
ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ȌŜƴŀ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ 
ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƛ ƛƭƛ ŘǊǳƎƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ƛȊ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƛƳŜ 
ǾƭŀǎƴƛƪŀκŎŜ ƛƭƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ƭƛŎŀΤ 
 
нΦнΦ tǊƛǇŀŘƴƻǎǘ ǾƭŀǎƴƛƪŀκŎŜ ƳƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘŀκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ 
ǊŀƴƧƛǾƛƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀΥ 
 {ŀƳƻƘǊŀƴƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ π tƻǘǾǊŘŀ ƻ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǎŀƳƻƘǊŀƴƻƎ ǊƻŘƛǘŜƭƧŀ ƛȊŘŀǘŀ ƻŘ 
ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧƛ ƛȊŘŀƧŜ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ 
ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǊŀŘ όƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƛ ƻǾƧŜǊŜƴŀ ƪƻǇƛƧŀύΤ 

 hǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ π wƧŜǑŜƴƧŜ ƻ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘǳ όƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƛ ƻǾƧŜǊŜƴŀ ƪƻǇƛƧŀύΤ 

 aƭŀŘƛ Řƻ ол ƎƻŘƛƴŀ ς YƻǇƛƧŀ ƭƛőƴŜ ƪŀǊǘŜ 
όƻǾƧŜǊŜƴŀ ƪƻǇƛƧŀύΤ 

 tŜƴȊƛƻƴŜǊƛ ς ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƻ ǇŜƴȊƛƻƴƛǎŀƴƧǳ 
όƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƛ ƻǾƧŜǊŜƴŀ ƪƻǇƛƧŀύΦ 
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hŘŀōƛǊ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκŎŀ ǇǊƻǾƻŘƛ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊΣ ǎŀőƛƴƧŜƴŀ ƻŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀκŎŀ ƻǇŏƛƴŜκƎǊŀŘǎƪŜ 
ǳǇǊŀǾŜΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻƎ ŜƪǎǇŜǊǘŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀκŎŀ LhaπŀΦ  
 
tǊƻŎŜǎ ƻŘŀōƛǊŀ ŏŜ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀǘƛ ǳ ŘǾƛƧŜ ŦŀȊŜΥ 
 

мΦ tǊŜƎƭŜŘ ȊŀǇǊƛƳƭƧŜƴƛƘ ǇǊƛƧŀǾŀ ƛ ǳƴƻǎ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ōŀȊǳ 
tƻ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧǳ ƧŀǾƴƻƎ ǇƻȊƛǾŀΣ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ǇǊƻǾƧŜǊŀǾŀ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǘ ȊŀǇǊƛƳƭƧŜƴƛƘ ǇǊƛƧŀǾŀΣ 
ǇǊƻǾƻŘƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ǳƴƻǎƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ǳ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƧƛ ǾǊǑƛ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƻ 
ōƻŘƻǾŀƴƧŜΦ  
 
{ŀƳƻ ƳƛƪǊƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊȊƛ ǳǎƭǳƎŜ ƪƻƧƛ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ƻǇŏŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ŏŜ ōƛǘƛ ǇǊŜŘƳŜǘ ŘŀƭƧŜƎ 
ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŀΦ 
 

нΦ ¢ŜǊŜƴǎƪŀ ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛƧŀ 
YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾǊǑƛǘ ŏŜ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ƻōƛƭŀȊŀƪ ŀǇƭƛƪŀƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƻǑƭƛ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴǳ ǇǊƻǾƧŜǊǳ ƛ 
ƛǎǇǳƴƛƭƛ ƻǇŏŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ƧŀǾƴƻƎ ǇƻȊƛǾŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǇƻŘǳŘŀǊŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǳ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ ƛ ǎǘǾŀǊƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ  
YƻƳƛǎƛƧŀ ŏŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛǘƛ ǾǊǎǘǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǾŀƪƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƎ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκŎǳ ƴŀƪƻƴ ƛȊǾǊǑŜƴƻƎ 
ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƻōƧŜƪǘŀΦ  
tƻ ȊŀǾǊǑŜƴƻƧ ǘŜǊŜƴǎƪƻƧ ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛƧƛ YƻƳƛǎƛƧŀ ŏŜ ƪƻǊƛƎƻǾŀǘƛ ōƻŘƻǾƴǳ ƭƛǎǘǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ 
ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ  
 
¦ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκŎŀ ƪƻƧƛ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǳǎƭƻǾŜ ƧŀǾƴƻƎ ǇƻȊƛǾŀ ǾŜŏƛ ƻŘ 
ōǊƻƧŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκŎŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ōƛǘƛ ǇƻŘǊȌŀƴƛ ƪǊƻȊ tǊƻƧŜƪŀǘΣ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǎŜ ŘŀƧŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀƳŀ 
ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛƳ ǎŀ ǾŜŏƛƳ ōǊƻƧŜƳ ōƻŘƻǾŀΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƪŀŘŀ ŘǾŀ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ŀǇƭƛƪŀƴŀǘŀ ƛƳŀƧǳ ƧŜŘƴŀƪ ōǊƻƧ 
ōƻŘƻǾŀΣ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ŏŜ ǎŜ Řŀǘƛ ŀǇƭƛƪŀƴǘǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ǾƛǑŜ ōƻŘƻǾŀ ǇǊŜƳŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳ αaƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ƛƭƛ ǇƻŘ ǳǇǊŀǾƻƳ ȌŜƴŀάΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƪŀŘŀ ŘǾŀ ƛƭƛ 
ǾƛǑŜ ŀǇƭƛƪŀƴŀǘŀ ƛƳŀƧǳ ƧŜŘƴŀƪ ōǊƻƧ ōƻŘƻǾŀ ƛ ǇǊŜƳŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳΣ ǇǊŜŘƴƻǎǘ 
ŏŜ ǎŜ Řŀǘƛ ŀǇƭƛƪŀƴǘǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ǾƛǑŜ ōƻŘƻǾŀ ǇǊŜƳŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳ αaƛƪǊƻ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀκƻōǊǘƛκǳǎƭǳȌƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƪƻƧŀ ƛƳŀƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦά  
 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴŀ ƭƛǎǘŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκŎŀ ōƛǘ ŏŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ƻƎƭŀǎƴƻƧ Ǉƭƻőƛ ƻǇŏƛƴŜκƎǊŀŘǎƪŜ 
ǳǇǊŀǾŜΣ ƳƧŜǎƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀΣ ǘŜ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ƻǇŏƛƴŀκƎǊŀŘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾŀΣ ǿǿǿΦōŀΦǳƴŘǇΦƻǊƎ ƛ 
ƘǘǘǇǎΥκκōƛƘΦƛƻƳΦƛƴǘΦ  
  
bŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴŜ ƭƛǎǘŜ ŀǇƭƛƪŀƴǘƛκŎŜ ƳƻƎǳ ǳƭƻȌƛǘƛ ǇǊƛƎƻǾƻǊΣ ǳȊ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ŘƻƪŀȊΣ ǳ 
Ǌƻƪǳ ƻŘ т Řŀƴŀ ƻŘ Řŀƴŀ ƻōƧŀǾŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴŜ ƭƛǎǘŜΦ tǊƛƎƻǾƻǊƛ ǎŜ ǇǊŜŘŀƧǳ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ 
ƻǇŏƛƴǎƪŜκƎǊŀŘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ ǇƛǎŀƴƻƧ ŦƻǊƳƛΦ ½ŀ ǎǾŀƪƛ ȊŀǇǊƛƳƭƧŜƴƛ ǇǊƛƎƻǾƻǊ ƻǇŏƛƴǎƪŀκƎǊŀŘǎƪŀ 
ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ŘǳȌƴŀ ƛȊŘŀǘƛ ǇƻǘǾǊŘǳ ƻ ǇǊƛƧŜƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΦ 5ƻōƛǾŜƴǳ ǇƻǘǾǊŘǳ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ǎŀőǳǾŀǘƛ 
ƪŀƻ ŘƻƪŀȊ ƻ ǳƭƻȌŜƴƻƧ ȌŀƭōƛΦ 
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YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ŏŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǘƛǘƛ ǇƻŘƴƻǎƛǘŜƭƧŀκƛŎǳ ǇǊƛƎƻǾƻǊŀ ƻ ŘƻƴŜǎŜƴƻƧ ƻŘƭǳŎƛ Ǉƻ ǇǊƛƎƻǾƻǊǳ 
ǇƛǎƳŜƴƛƳ ǇǳǘŜƳ ƛ ǳǘǾǊŘƛǘƛ ƪƻƴŀőƴǳ ǊŀƴƎ ƭƛǎǘǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκŎŀ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ мп Řŀƴŀ Ǉƻ 
ƛǎǘŜƪǳ ȌŀƭōŜƴƻƎ ǊƻƪŀΦ 
 
Yƻƴŀőƴŀ ƭƛǎǘŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκŎŀ ŏŜ ōƛǘƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ƻƎƭŀǎƴƻƧ Ǉƭƻőƛ ƻǇŏƛƴŜκƎǊŀŘǎƪŜ 
ǳǇǊŀǾŜΣ ƳƧŜǎƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀΣ ǘŜ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ƻǇŏƛƴŀκƎǊŀŘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾŀΣ ǿǿǿΦōŀΦǳƴŘǇΦƻǊƎ ƛ 
ƘǘǘǇǎΥκκōƛƘΦƛƻƳΦƛƴǘΦ  
 
bŀ ƪƻƴŀőƴǳ ƭƛǎǘǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƴŜŏŜ ōƛǘƛ ƳƻƎǳŏŜ ǳƭƻȌƛǘƛ ǇǊƛƎƻǾƻǊΦ 
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